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Presentacion

En las ultimas décadas se ha demostrado la importancia de la creacién de empresas para
el desarrollo econémico y social de cualquier territorio, posicionando el tema tanto en el
ambito gubernamental, a través del disefio de politicas publicas de fomento a la actividad
emprendedora, como en el ambito académico a partir de investigaciones tedricas y
empiricas de dicho fenémeno.

En este contexto surge el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), una de las redes de
investigacion sobre emprendimiento mas grandes del mundo, a través de la cual se
monitorea la actividad emprendedora en diferentes paises y regiones.

Especificamente el GEM nacié en 1999 como una iniciativa de las universidades Babson
College (EEUU) y London Business School (Reino Unido) para cubrir uno de los més
importantes vacios en la investigacion sobre el emprendimiento: la carencia de datos
internacionales sobre la actividad emprendedora y su respectivo analisis.

El principal objetivo del GEM es encontrar respuestas, a partir de investigaciones
empiricas, a las siguientes preguntas: cudl es el nivel de actividad emprendedora de los
diferentes paises y cuanto varia en el tiempo, por qué algunos paises son mas
emprendedores que otros, qué politicas pueden estimular el nivel de actividad
emprendedora de un pais y cuél es la relaciéon entre actividad emprendedora y desarrollo
econémico.

La primera edicién del GEM contd con la participacion de 10 paises, mientras que en la
dltima edicién participaron 59 paises, consolidandose como un referente mundial para el
estudio de la actividad emprendedora. Colombia se vincul6 al proyecto GEM a partir del
afo 2006, mediante un convenio de colaboracion de cuatro universidades: Universidad
Icesi de Cali, Universidad del Norte de Barranquilla, Pontificia Universidad Javeriana de
Cali y Universidad de los Andes de Bogota. A partir de entonces, se realiza anualmente
un informe nacional en el que se evalla la actividad emprendedora colombiana. Asi
mismo, el GEM Medellin inicia en el 2010 junto con otros informes regionales, para
complementar el analisis de Colombia.

Para el equipo GEM Medellin es muy satisfactorio presentar este primer informe,
esperando gue sea de utilidad para los encargados del disefio de politicas y programas de
fomento a la actividad emprendedora, asi como para académicos, investigadores,
inversores, emprendedores y en general todos los actores del ecosistema emprendedor.

Este informe no hubiera sido posible sin la colaboracion de todos los investigadores del
equipo GEM y sin el apoyo de los patrocinadores.




Resumen Ejecutivo

Los resultados del proyecto GEM son alentadores para la ciudad Medellin, pues
un 15,72% de la poblacion activa participa en la actividad emprendedora y la tasa
de cierre o abandonos es solo del 3,76%.

El perfil del emprendedor, similar al resto del pais, es el de un hombre entre 25 y
34 afios con estudios secundarios, que crea el negocio después de percibir una
oportunidad de negocio y con un nivel de renta inferior a $1.500.000.

Asi mismo, las nuevas empresas pertenecen principalmente al sector servicios de
consumo, y ofrece productos novedosos para el mercado, aunque no usan
tecnologias nuevas o de punta. Si bien el capital semilla medio de las nuevas
empresas es de $22.300.000, el 50% de los emprendedores inicié con $7.000.000
0 menos. Los inversionistas financian empresas creadas por familiares cercanos,
amigos, vecinos o colegas y esperan rentabilidades superiores al 90%.

Los esfuerzos realizados por iniciativas como Cultura-E, Ruta-N, Ciudad-E,
Parque-E, Cedezos, entre otros, para promover una cultura favorable al
emprendimiento han dado sus frutos, pues el 90% de la poblacion considera que
la creacion de empresas es una alternativa de carrera valida; a su vez, el 71%
considera que el empresario tiene estatus y respeto.

En cuanto a las condiciones del entorno, valorados por los expertos, los resultados
indican valoraciones medias superiores en Medellin que en el resto de Colombia,
con excepcion de la dindmica del mercado interno. Los aspectos mejor valorados
son infraestructura fisica, interés por la innovacién y normas sociales y culturales
favorables al emprendimiento. A su vez, los factores peor calificados son el
emprendimiento en la educacién primaria y secundaria, la dinamica del mercado
interno, los tramites para crear empresa y la financiacién. Se destaca sin embargo
gque hay un mayor porcentaje de oportunidades para emprender frente a
capacidades para emprender, lo que indicaria la necesidad de mejorar los
aspectos formativos de los emprendedores.
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INTRODUCCION

El modelo conceptual del GEM

El proyecto GEM propone un modelo conceptual (ver Grafica 1) que tiene como
principal variable dependiente el crecimiento econdmico y que si bien considera el
aporte de las grandes empresas, esta centrado en el impacto de las nuevas
empresas.

Gréfica 1. Modelo conceptual del GEM

Requerimientos basicos
- Instituciones

Grandes firmas Nuevas ramas

consolidadas —p  Crecimiento
- Infraestructura ) (Economia primaria) empresarial
- Estabilidad macroeconomica
- Salud y educacion primaria —
Otras Promotores de la eficiencia Emprendimiento

fuentes - Educacion y formacién superior -
- Eficiencia del mercado de bienes Actitudes
- Eficiencia del mercado laboral _> Oportunidades percibidas
- Sofisticacion del mercado Capacidad percibida

financiero = v
- Rapidez de adaptacién tecnoldgica Actividad Crecimiento
-Tamaiio del mercado Incipiente (early stage) econdmico
Persistencia —> Gond
Innovacion y emprendimiento Anionos (Emplec_)'e
- Financiacion para emprendedores e 'Wn
_ Politi t e Aspiraciones Tecnologica)
- Programas gubernamentales — Crecimiento
Expertos - Educacién y formacion Innovacion
GEM emprendedora Creacion de valor social

- Transferencia de |+D I Enoues.t'a GEI?
- Infraestructura comercial y legal Poblacion Activa

- Apertura del mercado interno
- Infraestructura fisica
- Normas sociales y culturales

Teniendo en cuenta que todavia no existe una definicion Unica y ampliamente
aceptada del término entrepreneurship, el proyecto GEM, ha adoptado una
definicion amplia del término. Asi pues se consideran como emprendedores a
todos los adultos entre 18 y 64 afios que se hallan inmersos en el proceso de
puesta en marcha de un negocio o empresa, del cual van a poseer parte o todo
y/o que, actualmente, son propietarios-gerentes de un negocio o empresa nueva,
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incluyendo el autoempleo (Reynolds et al., 2005: 209%). A la luz de los objetivos
del proyecto GEM todas las personas que participan en la creacion de un nuevo
negocio, no importa qué tan modesto sea, son relevantes para el nivel de actividad
emprendedora del respectivo pais.

En la Gréafica 2 se presenta el proceso emprendedor, segun el GEM, asi como las
principales definiciones. Asi pues, en la primera etapa se consideran los
emprendedores potenciales, que estan acumulando conocimientos y habilidades
para poner en marcha una iniciativa en el futuro. En la segunda etapa se
consideran los emprendedores nacientes, que son aquellas personas que estan
involucradas en la puesta en marcha de un negocio, incluyendo aquellos negocios
con un funcionamiento menor a 3 meses. En la tercera etapa estan los nuevos
empresarios, es decir propietarios-gerentes de una actividad empresarial, que
tiene mas de 3 meses de funcionamiento y menos de 42 meses. Finalmente en la
cuarta etapa se encuentran los empresarios establecidos, es decir aquellos
propietarios-gerentes de un negocio que tiene mas de 42 meses en
funcionamiento.

Grafica 2. El proceso emprendedor segun el Proyecto GEM

4 Tasa de actividad emprendedora h
Emprendcdor
E"“P'C“‘%adm nacicnte: Empresario
poI_:cn_clal: — involucrado en la é Nucvo empresario emep  cstablecido (mds
conecimicntos y puesta en ha (hasta 3,5 aiios) dc 3,5 anos)
l'l.abl]icla.dcs (]13.51‘3. 3 l'I.'lCECS}
\ /
Concepcién Nacimiento Persistencia

Fuente: Reynolds et al, 2005.

A partir de la suma de los emprendedores nacientes y los nuevos empresarios se
construye la Tasa de Actividad Emprendedora TEA (Total Entrepreneurial Activity),
uno de los principales indicadores del GEM, que refleja el porcentaje de individuos
de un pais o region que 1) estan actualmente poniendo en marcha un negocio o 2)
son propietarios-gerentes de una empresa nueva.

! Reynolds, P., Bosma, N., Autio, E., Hunt, S., De Bono, N., Servais, |., Lopez-Garcia, P., et al.
(2005). Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and Implementation 1998-2003.
Small Business Economics, 24(3), 205-231. doi:10.1007/s11187-005-1980-1.
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El proyecto GEM cuenta con una metodologia estandarizada para todos los paises
y regiones, lo que posibilita la comparacion de la actividad emprendedora a nivel
internacional. En términos generales la metodologia se compone de:

1. Encuesta a la poblacion adulta (Adult Population Survey - APS). Realizacion de
minimo 2000 encuestas, principalmente telefonicas, a la poblacion adulta entre
18 y 64 afos de edad. Dicha encuesta incluye preguntas sobre actitudes hacia
la actividad emprendedora, el proceso de creacién de una empresa, perfil del
emprendedor y de las empresas creadas. En Colombia en el afio 2010 la
encuesta APS la aplicd el Centro Nacional de Consultoria (CNC) en forma
telefonica y cara a cara, tanto en areas rurales, como urbanas. La muestra fue
seleccionada a partir del censo de usuarios de telefonia fija reportados en los
respectivos directorios telefonicos de cada ciudad.

2. Encuesta a expertos nacionales (National Expert Survey i NES). El modelo
GEM incluye la opinién de expertos en creacién de empresas para evaluar las
condiciones del entorno que influyen en la actividad emprendedora de una
region. Dichos expertos se seleccionan de acuerdo a los siguientes temas:
normas sociales y culturales, financiacion, politicas y programas
gubernamentales, infraestructura fisica, infraestructura comercial y de
servicios a empresas, educacion y formacion, transferencia de 1&D y apertura
del mercado interno.

3. Fuentes secundarias relacionadas con variables socioeconémicas de los
paises (Secondary Variables - SV). La metodologia del GEM incluye también
la recoleccion de datos como tamafio de la poblacién, nivel de ingresos, nivel
de competitividad, entre otros. Las fuentes mas consultadas son: Banco
Mundial, FMI, World Economic Forum, OCDE, ONU, USA Census, UE y
Unesco.

La base de datos armonizada del GEM permite la comparacion de la actividad
emprendedora en los diferentes paises y regiones que participan en el proyecto.
Para facilitar dichas comparaciones, el GEM utiliza la clasificacion de las
economias segun el Foro Econdmico Mundial, asi: economias impulsadas por
factores, que incluye aquellos paises con economias basadas en la subsistencia
agricola y la extraccion de recursos naturales, economias impulsadas por la
eficiencia, que incluye aquellos paises que se apoyan en los procesos de
industrializacion y las economias de escala, economias impulsadas por la
innovacion, que incluye aquellos paises intensivos en conocimiento, en los que el
sector de servicios esta en expansion.
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Este informe inicia con la presentacion de la tasa de actividad emprendedora TEA
y su relacion con el desarrollo economico. Posteriormente se presenta el perfil de
los emprendedores de la ciudad de Medellin, destacando el género, la edad, el
nivel de educacion, el nivel de formacion o educacién en emprendimiento, su nivel
de ingresos, entre otros. Se continla con las caracteristicas de las nuevas
empresas, haciendo énfasis en aspectos como el sector de actividad, las
tecnologias que utilizan y los niveles de inversion realizados al momento de su
creacién. También se evalla el impacto de las nuevas empresas observando su
nivel de innovacién, la generacion de empleo y su vocacion de exportadora.
Finalmente se presentan los resultados de la encuesta a expertos sobre las
condiciones del entorno en Medellin y su relacién con la actividad emprendedora.
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|. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA: MEDELLIN 2010

1.1. Actividad emprendedora y dinamica empresarial en Medellin

Como se mencion6 anteriormente, la tasa de actividad emprendedora TEA es el
principal indicador del proyecto GEM y mide la actividad emprendedora en los
paises y regiones participantes. Se calcula a partir de la suma de los porcentajes
de poblacion adulta (entre 18 y 65 afos) que son emprendedores nacientes (es
decir que estan actualmente poniendo en marcha un negocio o empresa) y de
nuevos emprendedores (que tengan menos de 42 meses de funcionamiento).

En la Grafica 3 se observa que el 15,72% de la poblacion adulta de Medellin esta
involucrada en iniciativas emprendedoras con menos de 42 meses en
funcionamiento. Ademas, el desglose del indicador revela que el 8.41% son
emprendedores nacientes (0-3 meses en funcionamiento) y que el 7.43% son
nuevos emprendedores (3-42 meses en funcionamiento).

Ademas, el GEM también mide los emprendedores discontinuos, es decir, el
porcentaje de personas que ha cerrado o abandonado una empresa o0 negocio en
los ultimos 12 meses. En Medellin, este porcentaje es del 3.76%.

Grafica 3. Actividad emprendedora en la ciudad de Medellin

% emprendedores % poblacion de % poblacion de % propietarios de
potenciales iniciativasnacientes iniciativasnuevas iniciativasconsolidadas
(en los préximos 3 afios (0-3 meses) (3-42 meses) (mas de 42 meses)
41.620 8.41% 7.31% 8.82%%
Concepcion Nacimiento Persistencia
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De acuerdo a la Grafica 3, la tasa de actividad emprendedora en Medellin es
inferior a la de Colombia en general, y en particular, menor a la de ciudades como
Bogota y Cali (ver Tabla 1). Asi mismo se observa que en Medellin es mayor el
porcentaje de emprendedores nacientes con respecto a los nuevos empresarios.

Tabla 1. Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) para Colombiay tres
ciudades principales

Emprendedores Nuevos Tasa de Actividad
Nacientes Emprendedores Emprendedora
(0-3 meses) (3-42 meses) (0-42 meses)
Colombia 8.72 12.57 20.61
Medellin 8.41 7.31 15.72
Bogoté 10.05 10.74 20.79
Cali 7.18 9.26 16.44

Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacion Adulta.

Al aplicar los porcentajes de la Tabla 1 en los valores de la poblacion adulta, la
TEA para Medellin es de 245.203 personas, que estad compuesto por 131.181
emprendedores nacientes y 114.023 nuevos emprendedores.

1.2. Actividad emprendedora de Medellin en un contexto internacional

La evidencia empirica sugiere la existencia de una relacion en f o r maUodngre
la actividad emprendedora de un pais o regién y el nivel de desarrollo econémico
(Acs et al. 2004), de tal forma que la tasa actividad emprendedora se reduce a
medida que incrementa el desarrollo econémico hasta un umbral critico a partir del
cual la actividad emprendedora comienza de nuevo a aumentar.

Los resultados de la actividad emprendedora para la ciudad de Medellin muestran
un comportamiento consistente dichar el a c i - ncom® rpuede Warse en la
Gréfica 4.
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Gréfica 4. Tasa de nueva actividad emprendedora vs PIB per capita, en 59
economias y tres ciudades de Colombia, GEM 2010
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10

la nueva actividad emprendedora

Porcentaje de la poblacion entre 18 64 afios que estan involucrados en

0 10 20 30 40 50 60

PIB per capita (Paridad de Poder Adquisitivo, en miles de

Fuente: GEM Global Report, 2010. Fondo Monetario Internacional (FMI).

El proyecto GEM a partir del 2008, incluyd la clasificacion de paises del Global
Competitiveness Report (GCR): Aquellos paises con bajo desarrollo se denominan
economias impulsadas por los factores y se basan en produccion agricola y
extraccion de minerales; los paises con nivel de desarrollo medio son llamados
economias impulsadas por la eficiencia y muestran mayor desarrollo en la
industria y la manufactura; y por ultimo estan las economias impulsadas por la
innovacion gue incluyen los paises con mayor desarrollo a nivel mundial.

La tasa de actividad emprendedora en las economias impulsadas por los factores
es usualmente mas alta que la de economias impulsadas por la eficiencia y la
innovacion, pero tienen a su vez bajos valores de empresarios establecidos. Este
comportamiento se debe generalmente al tipo de emprendimiento que poseen las
economias con bajo nivel de desarrollo, ya que obedecen a decisiones de
autoempleo y emprendimiento por necesidad, que usualmente tienen una alta tasa
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de mortalidad empresarial. La tasa de actividad emprendedora vuelve a
incrementarse en las economias mas desarrolladas (aquellas impulsadas por la
innovacion), dado que incentivan e invierten mas en investigacion y desarrollo que
el resto de paises, por lo que la creacion de empresas se orienta hacia actividades
de alto valor agregado y tecnologico. Estas economias tienen porcentajes
relativamente pequefios de nuevos empresarios (comparado con paises
impulsados por factores), pero mayores tasas de emprendedores establecidos.

La Gréafica 5 muestra el porcentaje de emprendedores nacientes, nuevos
emprendedores y emprendedores establecidos de 59 economias del mundo mas
Bogota, Cali y Medellin, clasificadas segun el GCR. En términos generales se
observan grandes diferencias en la tasa de actividad emprendedora de los paises
participantes en el GEM 2010. Colombia y la ciudad de Medellin hacen parte del
grupo de economias impulsadas por la eficiencia. Medellin tiene un PIB per capita
mayor que Bogotd y Cali y como es de esperarse, una tasa de actividad
emprendedora mas baja que estas dos ultimas ciudades. Asi mismo se observa
gue Medellin tiene una dinamica empresarial similar a la de paises como Chile,
Argentina y China.

Grafica 5. Tasa de nueva actividad emprendedora por categoria de desarrollo
emprendedor entre las 59 economias y las tres ciudades de Colombia, 2010
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Fuente: GEM Global Report, 2010.

ll. CARACTERIZACION DE EMPRESARIOS Y EMPRESAS EN LA
CIUDAD DE MEDELLIN

En esta seccion se describen las caracteristicas de los emprendedores de
Medellin en términos de género, edad, educacion, ingresos y formacion en
emprendimiento, entre otros. Estas descripciones ofrecen un panorama general
sobre las personas que crean empresas en la ciudad, para realizar comparaciones
que resulten dtiles en la formulacibn de politicas de apoyo a la actividad
empresarial. La Tabla 2 muestra los resultados que seran descritos con mas
detalle durante el capitulo.

Tabla 2. Caracteristicas de los emprendedores en Medellin

Emprendedor Nuevo Emprendedor
Emprendedor : ) Emprendedor
otencial naciente emprendedor consolidado discontinuo
P (0-3 meses) (342 meses) (>42 meses)
Sexo
Hombre 59.79% 60.44% 50.25% 68.07% 50.63%
Mujer 40.21% 39.56% 49.75% 31.93% 49.37%
Edad
Promedio 35.73 37.52 37.34 44.04 38.74
Distribucién afos
1824 24.0™%0 15.62% 15.09% 3.98% 10.27%
2534 25.73 29.42% 31.98% 16.03% 26.31%
3544 22.38% 24.17% 21.41% 29.79% 35.86%
4554 19.48% 21.13% 22.97% 28.41% 15.32%
55-64 8.3%% 9.66% 8.54% 21.80% 12.24%
Educacion
Sin estudios 0.67% - - 0.48% -
Primaria incompletc 6.69% 5.04% 6.42% 4.76% 2.72%
Primaria completc 8.01% 6.11% 4.85% 6.19% 5.00%
Secundaria incomplet 14.33% 13.68% 10.71% 9.63% 18.18%
Secundaria complet: 27.56% 30.09% 26.60% 28.10% 22.24%
Técnico incompletc 4.93% 3.20% 5.62% 4.28% 5.58%
Técnico completc 15.32% 14.45% 18.49% 12.39% 18.00%
Universitario Incompletc 7.27% 4.97% 4.06% 5.24% 5.14%
Universitario completc 11.44% 14.67% 16.19% 17.23% 12.55%
Postgrado 3.78% 7.80% 7.08% 11.71% 10.58%
Motivacion
Independencie 38.62% 29.53% 37.71% 50.88% 50.00%
Aumentar ingreso: 50.51% 50.00% 46.38% 33.49% 42.33%
Mantener ingresos 7.43% 14.76% 8.91% 12.12% 7.67%
otros 3.44% 5.71% 7.00% 3.52% o
Nivel de renta
0-$1,030,000 53.96% 47.69% 29.10% 31.75% 39.67%
$1,030,001 $1,545,000 20.57% 20.48% 24.63% 16.92% 24.75%
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$1,545,001 $2,060,000 10.83% 11.57% 14.88% 20.16% 14.46%
$2,060,001 $2,575,000 4.11% 5.33% 9.35% 6.68% 6.84%
>$2,575,00(C 10.53% 14.93% 22.04% 24.50% 14.28%

2.1. Género

Como se menciond en la primera parte de este informe, la TEA hace referencia al
namero de emprendedores nacientes, involucrados en la puesta en marcha de un
negocio, y a los nuevos emprendedores, cuyos negocios han funcionado por un
periodo entre 3 y 42 meses.

Para el caso de los empresarios en Medellin se destaca una primera informacién
en lo relacionado con la distribucion de dicha actividad empresarial entre hombre y
mujeres. La Grafica 6 y la Gréafica 7 muestran respectivamente, segun género, el
porcentaje de la poblacién caracterizada como emprendedores nacientes, y el
porcentaje de la poblacion, caracterizada como emprendedores establecidos en el

afio 2010.
Grafica 6. Género de los emprendedores nacientes
|
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Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacion Adulta.
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Gréfica 7. Género de los emprendedores establecidos
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Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacién Adulta.

Las graficas anteriores muestran que conserva la tendencia mundial de tasas de
actividad emprendedora superiores en el caso de los hombres?®. Para el caso de
Medellin, el 18,2% de hombres se clasifican como emprendedores nacientes,
mientras que este porcentaje es del 13,4% en el caso de las mujeres.

A su vez, el porcentaje de la poblacion perteneciente a emprendedores
establecidos en hombres fue de 12,3%, mientras que en mujeres fue de tan solo
5,5%. En las graficas es igualmente evidente que la tendencia se mantiene en las
demas ciudades del pais, al igual que para Colombia como contexto general. Es
interesante resaltar que en Medellin y Cali los comportamientos de la TEA para
hombres y mujeres guardan cierta similitud, a la vez que Bogota como ciudad
capital presenta una diferenciacibn mas marcada.

La Grafica 8 presenta la tasa de actividad emprendedora TEA para Colombia, en
el periodo 2006-2010, segun el género del emprendedor. Se puede ver que la TEA
en las mujeres ha tenido menor variacion, pero con una pequefia tendencia al

? Para mayor informacién sobre el comportamiento de estos y otros aspectos sobre la actividad
emprendedora a nivel mundial, puede ver y descargar las ediciones anteriores del Global
Entrepreneurship Monitor en diferentes paises, visitando la pagina  web
http://www.gemconsortium.org/
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crecimiento, mientras que la TEA de los hombres ha mostrado una tendencia al
decrecimiento.

Gréfica 8. TEA Colombia 2006-2010, segun género
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Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacion Adulta.

La Tabla 3 muestra el comportamiento de la TEA para Medellin, Cali y Bogota, en
relacion con la TEA para el pais. Es posible observar que la TEA se comporta de
forma similar en Medellin y Cali, con una diferencia marcada a la TEA en Bogota.
Igualmente, la tabla muestra la descomposicion en porcentaje de la TEA por
género. Asi, se puede observar que para Medellin la TEA se descompone en un
56,4% de hombres, y un 43,6% de mujeres.

Tabla 3. TEA segln género

TEA TOTAL TEA HOMBRES | TEA MUJERES
(%) (%) (%)
Colombia 18.5 55.2 44.8
Medellin 15.7 56.4 43.6
Bogotéa 20.8 59.4 40.6
Cali 16.4 56 44

Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacién Adulta.
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Por otra parte, el modelo GEM analiza la actividad emprendedora como un
proceso y por ello hace mediciones sobre varios factores de dicho proceso. Como
parte de ellos, se analiza la motivacion especifica que el emprendedor tuvo al
crear la empresa, en términos de necesidad de autoempleo y de ingreso basico
para subsistir (no tenian otra opcion de desarrollo en el momento del arranque), o
si lo hizo motivado por la identificacion de una oportunidad en el mercado que le
da posibilidades de desarrollarse personalmente y de contribuir, significativamente
al desarrollo econémico de su pais.

En relacion con lo anterior, la Grafica 9 muestra que en Medellin un 61% de los
emprendedores estan motivados por la identificacion de oportunidades, frente a un
36% motivado por la necesidad. A la vez, se observa que la motivacion para
emprender en Medellin es similar a la observada en Bogota, con una notable
diferenciacion de lo observado en Cali.

Grafica 9. Motivacion para emprender, GEM 2010
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Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacion Adulta




En cuanto a la motivacién para emprender segun el género, la Grafica 9 muestra
que en Medellin el 55,2% de las mujeres crea empresas por oportunidades frente
a un 41,1% que lo hace por necesidad. En el caso de los hombres es superior el
porcentaje de hombres que esta motivado por la oportunidad, siendo del 65,41%
frente a un 31,58% que emprende por necesidad.

Gréfica 9. Diferencias de las motivaciones por oportunidad, necesidad y otro
motivo segun género
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Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacion Adulta.

2.2. Edad

La Grafica 10 muestra la distribucién por edad de los emprendedores. Se observa
que las personas que presentan mayor nivel de actividad emprendedora son las
personas entre los 25 y los 44 de edad. Este comportamiento no parece ser
exclusivo de los individuos en Colombia. Es de notar que la tendencia general en
el mundo es que son las personas mas jovenes las que inician actividades
emprendedor as. Al nvestigaciones sobre
aumento del costo de oportunidad del individuo en el mercado laboral, a medida
gue aumenta la edad; al aumento de la percepcion del riesgo, a medida que los

el
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individuos asumen obligaciones con el paso de los afios; y también a la menor

M

capacidad de desarroll ar conoci mi entos y habiljidades

Grafica 10. TEA, segun categoria de edad
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Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacion Adulta.

Es necesario resaltar que Medellin, en comparacion con Cali y Bogota, presenta
una TEA baja de 10.81% en los rangos de edad entre los 18 y los 24 afos. Sin
embargo, los comportamientos parecen equiparase a Cali en el rango de los 25 a
los 34 afios de edad con una TEA de 21,50%, para experimentar un posterior
decrecimiento a 15,83% en los rangos de 35 a 44 afios de edad, en comparacion
con las demés ciudades en este Ultimo rango. Sin embargo, a diferencia de las
otras dos ciudades, Medellin presenta un nuevo incremento en la TEA a 17,31%
en el rango de los 45 a los 54 afios, para finalmente descender a 10,41% en el
rango de los 55 a los 64 afos de edad.

Si se mira el comportamiento de los datos discriminados, por edad, para cada una
de las etapas del proceso emprendedor que cubre el estudio GEM, es posible
tener una imagen mas clara de como se distribuye la poblacion a lo largo de la
actividad empresarial en Medellin, Bogota y Cali, en relacibn con los datos
generales para Colombia.

Asi, la Grafica 11 muestra los porcentajes de emprendedores potenciales,
desagregados segun rangos de edad, para Medellin, Bogota, Cali y Colombia, la

® GEM Reporte Anual Colombia, 2008.
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Gréfica 12 lo muestra para los emprendedores nacientes, la Grafica 13 para los
emprendedores nuevos, la

Gréfica 14 para los emprendedores consolidados y la Grafica 15 para los

emprendedores discontinuos.

Gréfica 11. Distribucion de edad: Emprendedores Potenciales
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Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacion Adulta.

Gréfica 12. Distribucion de edad: Emprendedores Nacientes
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Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacion Adulta.
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Gréfica 13. Distribucion de edad: Emprendedores Nuevos
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Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacion Adulta.

Gréfica 14. Distribucion de edad: Emprendedores Consolidados
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Fuente: GEM Colombia, 2010. Encuesta de Poblacion Adulta.
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